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Das ist die Antwort. Was war die HOCHSCHULE

DER MEDIEN
Frage?

240.866

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022



Anzahl der Studierenden im Fach !iolc!islcﬂulL!

BWL im Studiensemester 2021/22 ™

240.866

Quelle: Statistisches Bundesamt: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Konjunkturindikatoren/Lange-
Reihen/Bildung/Irbil02a.html;jsessionid=418400E19C20B460091012401C601438.live711#fussnote-1-242480
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Anzahl der Studierenden im Fach HOCHSCHLE

BWL im Studiensemester 2021/22
Bel 2.946.141 Studierenden

studieren 2021 8,2 % aller
Studierenden BWL

240.866

Quelle: Statistisches Bundesamt: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Konjunkturindikatoren/Lange-
Reihen/Bildung/Irbil02a.html;jsessionid=418400E19C20B460091012401C601438.live711#fussnote-1-242480
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Zwischenspiel: Fachkriftemangel !(!c!slcﬂu[!

DER MEDIEN
» in den kommenden 10 Jahren scheiden 1,27 Mio.

Personen aus dem OD aus

y derzeit fehlen 360.000 Personen laut Deutschem
Beamtenbund (dbb)

» 165.400 in Kommunalverwaltungen (dort werden
80% aller offentlichen Dienstleistungen erbracht)

» voraussichtlich bis zu 1.000.000 fehlende
Fachkrafte 2030 im OD (Korrektur der Zahlen von
8 O O " O O O ) Quellen: Bernat, R. et. al.: Fachkraftemangel im offentlichen Sektor. 0.0. 2022. (pwc-Studie)

dbb: ,Personalmangel im 6ffentlichen Dienst.”
https://www.dbb.de/fileadmin/user_upload/globale_elemente/pdfs/2022/220815_personalbedarf_oeffentlicher_dienst.pdf
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A B C D E F I I
Bibliothek DBS Stellen laut Plan MA Kommune Prozentualer Anteil I I I I I

1 Freiburg/Br StB  KS124 38,40 4000 0,96 HOCHSCHULE

2 HeidelbergSt8  GB746 43,00 2750 1,56 DER MEDIEN

3 Heilbronn StB KQ152 25,19 3300 0,76

4 Karlsruhe StB LC499 60,10 6800 0,88

5 Mannheim StB  GB850 65,95 8000 0,82

6 Pforzheim StB AG267 23,75 3000 0,79

7 Reutlingen StB  AK293 45,39 2600 1,75

8 Stuttgart StB AL480 200,35 16.000 1,25

9 Ulm/Do StB AC122 39,88 2800 1,42

ittelwert: ) 11

» 1% von 165.000 = ca. 1600 Personen in
Bibliotheken fehlen bereits jetzt

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022



Nochmal raten! |II|I|I
HOCHSCHULE

DER MEDIEN

3.500

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022



Anzahl der Studierende Ll
Bibliothekswissenschaft e,

ca. 3.500 Bachelor
ca. 800 Master

Quelle: Interne Statistik der ,KIBA" - Sektion 7 im dbv.



== Bewerbungen == Studienplitze == Studienanfinger:innen II II III
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Entwicklung der Studierendenzahlen in den Studiengdngen Bibliotheks- und
Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 Informationsmanagement (bis 2018) und Informationswissenschaften (ab 2018)



Absolven:innen
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Absolvent:innen im Studiengang (2023 Schéatzung)

HOCHSCHULE
DER MEDIEN
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MalRnahmen || || 11!

HOCHSCHULE

« Reduktion der Professorenstellen von DER MEDIEN

12 (2012) auf derzeit 7
« Anderung des Namens (2018)

7 /N
Whih) S}W

ay T

aufgrund von Rickmeldungen. f.\gng@%; ,
 Neue SPO und Reduktion des g{\b"/ )
Pflichtbereichs wg. fehlender Stellen
. WIR BRAUCHEN MEHR DURCHBLICK ENTWIRRER GESUCHT
[ ) SChWerpunktblIdung (”Daten_ und STUDIERE INFORNVIA"I'IO‘NSW‘ISSENSCHI.\FTEN STUDIERE INFORMATIONSWISSENSCHAFTEN

Informationsmanagement” und
,Bibliotheks-, Kultur- und
Bildungsmanagement”)

* Image-Kampagne fraane s || W . —

« Social-Media-Aktivitaten P o T | R 1S

* EinfUhrung Short-Track-Studium LD LA e L

* Praxisbegleitendes Studium

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 11
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DER MEDIEN

500.000

400.000

Demographische
Entwicklung:
Studienanfanger

300.000
200.000

100.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Hochschulen in Tragerschaft der Léander ® Hochschulen insgesamt

Quelle: KMK: ,Vorausberechnung der Studienanfanger- und Studierendenzahlen 2021 bis 2030."
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Statistik/Dokumentationen/Dok229 VB_Studienanfaenger-Studierende.pdf

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 12
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100000 Entwicklung

Studienanfanger
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m Hochschulen in Tragerschaft der Léander ® Hochschulen insgesamt
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https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Statistik/Dokumentationen/Dok229_VB_Studienanfaenger-Studierende.pdf

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

Grundgesetz fur die Bundesrepublik Deutschland
Art 12

(1) Alle Deutschen haben das Recht, Beruf, Arbeitsplatz und Ausbildungsstatte frei zu wahlen. Die
Berufsausuibung kann durch Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes geregelt werden.

(2) Niemand darf zu einer bestimmten Arbeit gezwungen werden, aul3er im Rahmen einer herkdmmlichen
allgemeinen, fur alle gleichen offentlichen Dienstleistungspflicht.

(3) Zwangsarbeit ist nur bei einer gerichtlich angeordneten Freiheitsentziehung zulassig.

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 14



Studienwahlprozess (nach J. Tutt) !(!CESLHUIL!
DER MEDIEN

Such- und Ent- Bestétigungs
Prozessanregung Vorauswahl- Bewertungs- scheidungs- -
phase
phase phase phase

Alexandra KloR3: Der Studienwahlprozess. Soziale und institutionelle Einflussfaktoren.
Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022  Wiesbaden 2016. 15



Studlenwahlprozess (nach Tutt)
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Alexandra KloR3: Der Studienwahlprozess. Soziale und institutionelle Einflussfaktoren.

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 Wiesbaden 2016.
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Motivationale Faktoren nach
Guggenberger

Berufsaus-
sichten

Weltanschau-
liche
Strémungen

Beratung und
Information

Motivationale
Faktoren

Offentlicher
Diskurs

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

17



Motivationale Faktoren
Studienfachwahl nach

HOCHSCHULE
Guggenberger DER MEDIEN
habe ich?
Berufsaus-
sichten
Umfeld?
Beratung und Motivationale Wel‘tlgnlslchau-
Information Faktoren Tliche
Strémungen
Leben?
Offentlicher
Diskurs
an?
Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 '8



Motivationale Faktoren
Studienfachwahl nach

HOCHSCHULE

Guggenberger PREHEDIEN

Welche Aussichten
habe ich?

Berufsaus-
sichten

Was will mein
Umfeld?

Weltanschau-
liche
Strémungen

Beratung und
Information

Motivationale
Faktoren

Was will ich vom
Leben?

Offentlicher
Diskurs
Wie komme ich damit
an?

W
Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022
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Motivationale Faktoren il
Studienfachwahl nach HOCHSCHULE
Guggenberger PHRHEDIEN

Welche Aussichten
habe ich?

Berufsaus-
sichten

Was will mein
Umfeld?

Weltanschau-
liche
Strémungen

Motivationale
Faktoren

Beratung und
Information

Was will ich vom
Leben?

Offentlicher
Diskurs

Wie komme ich damit

an? ,Bestatter:in“

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 20



Motivationale Faktoren
Studienfachwahl nach
Guggenberger

Berufsaus-
sichten

Was will mein
Umfeld?

Weltanschau-
liche
Strémungen

Motivationale
Faktoren

Beratung und
Information

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

Welche Aussichten
habe ich?

Was will ich vom
Leben?

Offentlicher
Diskurs

Wie komme ich damit

an?

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022

,,Bibliothekar:in“
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Trotz Internet: Eltern und Lehrkrafte || || 111
sind die wichtigsten Unterstlitzer:innen HOCHSCHULE

DER MEDIEN
Schule/Lehrer:innen _ 55%
N
Internet _48% h 4 N

Berufsberatung
der Arbeitsagentur

Bekannte/
Verwandte
Freund:innen "

soziale Medien

.Denk mal an deine eigene berufliche Orientierung (zurtick). Von wem wirst bzw. wurdest du dabei unterstitzt?” (gestitzt) =
(Precodes, Mehrfachnennungen méglich) | Basis: n = 1.666 14- bis 20-Jahrige | BertelsmannStiftung

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 22



Abhingigkeit Herkunft !gcﬂs'm!u[!

DER MEDIEN

Nichtakademikerkinder Akademikerkinder

J Grundschuler

\ lZI / \
\ I — '
\ ! Studienanfanger,? \
' f 2007 bis 2009 ‘\

\E 70 |¢| \ 1
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2012 ' k [

\
\
. ©
56
|
\ é Masterabsolventen,? \ @ f
' 2014 \ !
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\ 5
|
I\ ° 1 |“ Promotion;g?:olventen.z \ iE /

l Ubergangsquote

https://www.hochschulbildungsreport2020.de/chancen-fuer-nichtakademikerkinder

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022



Nichtakademikerkinder Akademikerkinder

Grundschiiler °

79 } +5

~N

+6 l 2
@ Studienanfanger

5176
*
-------------------- 82} -4
@ Bachelorabsolventen
-2 | 54
m Masterabsolventen
2 |17
| Ubergangsquote
2 Promotionsabsolventen Anderungsrate seit

der letzten Messung

https://www.stifterverband.org/pressemitteilungen/2021_10_19 chancengerechtigkeit_bildung

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022

HOCHSCHULE
DER MEDIEN
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Kriterien fiir die Wahl des Orts L

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

fachlich/ inhaltlich raumlich Mentalitat

Fachangebot

Freizeitangebot &
Partner- u.

Freundschaften Coolnessfaktor
e | Angsfaktor
Mietspiegel Spracherwerb
Nebenjob Charme/ Aura

Vertiefungsmaoglich-
keiten

SPO/ Konzept

Dozierende/
Betreuungsverhalt.

Hochschulrankings

zusatzl. Leistungen, z.

B. Kinderbetreuung

Bundesland (z. B. bei Tradition/
Lehramt Elitedenken

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 25



Kostenfaktor Wohnen |II|III

Die zehn teuersten Stadte fiir Mieter EE%”,&EB}‘EL,E

Mietsteigerung  Miete
2016-2020 im 1. Quartal 2021 pro m?

Minchen +12,4% [ 18,48< aw
Frankfurt +14,5% [ 15,75< S
Stuttgart +14,7% I 14,74 € S
Berlin +8,60% Ml 13,68 ¢ N
Hamburg +10,8% Il 13,50 s
Freiburg +17,5% I 13,46 ¢
Disseldorf +11,6% [l 13,20 € [N
Mainz +15,4% I 13,03 < S
Darmstadt +16,1% I 13,01€ s

10. Wiesbaden +11,4% [l 12,95 ¢ [N

Bl B4 B4 B4

Angaben beziehen sich auf die inserierten Angebotspreise in Euro/m?, hedonische
Preise flr eine Wohnung mit 60-80 m? und guter Ausstattung in der kreisfreien Stadt
HANDELSBLATT-GRAFIK Quellen: Empirica, eigene Berechnungen

_ https://www.handelsblatt.com/finanzen/immobilien/mietpreise-in-deutschland-in-diesen-
Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 staedten-sind-die-mieten-pro-quadratmeter-am-hoechsten/25430390.htm

26



Kostenfaktor Wohnen i

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

» Durchschnittspreis WG-Zimmer - 435 €/ Monat
» 10% Steigerung zum Vorjahreszeitraum

» Stuttgart > 520 €/ Monat (13% Steigerung)

» Spitzenreiter Minchen - 700 €/ Monat

» BAfOG-Pauschale bei 360 €

» Stuttgart 4.701 Platze im Studierendenwerk bei
42.098 Studierenden (11%)

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 Hochschulstadtescoring Moses-Mendelsohn-Institut 2022/23 >7



Aber uber wen reden
wir uberhaupt?

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022



Demographie (2016!)

24,7 Jahre
929% Vollzeitstudium

86% Geld von
Eltern

081 € pro Monat

Mietkosten grof3te
Ausgabe

Sozialerhebung des dt. Studentenwerks
(2016!).

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022
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Generationen (so ungefahr)

» Generationen
Stille Generation (1928-1945)

Baby-Boomer (1946-1964)
Generation X (1965-1979)
Millennials (1980-1995)

Gen Z (1996-2010)
Generation Alpha (2013-2024)

A

N

N

A

A

N

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022

HOCHSCHULE
DER MEDIEN
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Stille Generation |I I| 11

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

» Gepragt durch den Krieg

» Sparen, aufessen, wiederverwerten, Geschenkpapier
bugeln

» Traditionell, geduldig, verantwortlich, respektvoll, still

»y = ,,Arbeit ist das Leben"

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 31



Baby-Boomer litlin

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

» Wohlstand erarbeiten, Wohlstand geniel3en
» aber ,Workaholics"

» Seiten- und Umwege, Alternativen

» Machen! > Der Zweck heiligt die Mittel

» gepragt von hoher Konkurrenz

» Kompetitiv, aber sozial, v. a. selbstbewusst

- ,Leben um zu arbeiten®

A

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 32



Generation X |I I| 11
HOCHSCHULE

DER MEDIEN

» Wohlstand

» Tschernobyl, Arbeitslosigkeit, Zukunftsangst, No
future, Zerfall der Familienstrukturen, Individualismus

» Unabhangig, skeptisch, flexibel
» ,Work-Life-Balance"

- ,Arbeiten um zu leben"

A d

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 33



Millennials Ll

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

» Generation ,me", “digital natives"

» Selbstverwirklichung, ,mach, was Dich glucklich
macht®, Selbstfindung

» Risikofreudig, ambitioniert, selbstzentriert,
konsumorientiert, technikaffin, qualifiziert

» ,Work-life-blending”, hohe Anspriche an Arbeitgeber

- ,Erst das Leben, dann die Arbeit"

A d

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 34



Gen Z

» Sind Angehorige
anwesend?

» Bitte intervenieren
Sie!

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022



Gen Z Ll

>

)

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

Generation Youtube/ Youporn/ TikTok
Always online, always communicating

Freie Entfaltung, Grenzen sprengen und
Uberkommenes abldsen, Gutes tun und daruber reden

Kreativ, offen und/ aber sehr sensibel

~ethische"™ Generation, die Wert legt auf Gleichheit
und Gerechtigkeit

entscheidungsschwach, unverbindlich
- ,Hier ist die Arbeit und dort mein Leben"

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 36



Differenzen zu den Vorgingern? !(!c!slcﬂu[!

DER MEDIEN

» Lernen durch » Alles online, alles wird
(Youtube)-Tutorials geliked, geranked, o

» Sprachen lernen durch » Dating App und Social
Netflix Media, statt Telefon

» Chat statt E-Mail » Entscheidungen sind

y Smartphone statt ein Zwischenstand bis

Laptop etwas besseres kommt

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 37



Gen Z in der Arbeitswelt Ll

HOCHSCHULE
DER MEDIEN
» klar geregelt, feste » klare Trennung von Arbeit
Arbeitszeiten und Privatleben
» keine Verflugbarkeit 24/7 » abwechslungsreiche
» Anerkennung und Tatigkeiten
Selbstverwirklichung wichtig » keine
» verlassliche Strukturen Wettbewerbsorientierung
> Ordnung > Ablehnung von (FUhrungs)-
, fixe Gehalter Verantwortung
R »  Ablehnung von Routine-
» groBzugiger Urlaub Aufgabeng

Ergebnisse einer Literaturstudie: Brademann, I., Piorr, R.: ,Generation Z - Analyse der Bedurfnisse einer
_ Generation auf dem Sprung ins Erwerbsleben®. In: Hermeier, B., Heupel, T., et. al.: Arbeitswelten der Zukunft.
Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 yje die Digitalisierung unsere Arbeitsplatze und Arbeitsweisen verandert. Wiesbaden 2019. 38



Gen Z in der Arbeitswelt Ll

HOCHSCHULE

» (vermeintlich) geringere » Selbstverwirklichung IJhEgzIEDIEN
Loyalitat gegenuber hohen Stellenwert
Arbeitgebern » hohes Autonomiebediirfnis

» weniger Bindung bei der Planung von

» hohe Anforderungen an Qualifikation und Bildung
Arbeitsklima und » wechselt schneller den

» Kollegialitat bzw. Teamarbeit Arbeitgeber bei

» Abneigung gegeniber Unzufriedenheit

autoritarer Fuhrung

» bendtigen regelmafig
Feedback

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 39



Gen Z in der Arbeitswelt Ll

HOCHSCHULE
DER MEDIEN
» Gerechtigkeit, Chancen und » Multitasking
Gleichheit » sténdige Weiterentwicklung;
» gegenseitiger Respekt nichts ist “fertig"
» wertschatzende » Vollstandig digitalisiert

Kommunikation notwendig

» Transparenz der
Entscheidungen bevorzugt

»  DIY-Bildung, selbstlernen
» praxis- und zielorientiert

Metastudie: Schwieger, Ladwig: ,Reaching and Retaining the Next Generation:
Adapting to the Expectations of Gen Z in the Classroom* In: Information Systems Education

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 Journal (ISEDJ) 16 (3), Juni 2018. S. 45-54.

40



Aber Achtung! Ll

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

» Angehorige der Generation haben haufig pragende
Phase noch nicht abgeschlossen

» Problem der psychologischen Ubertragung durch
Vorgangergeneration

» gerade was Bindungsverhalten angeht: Vorbild ist

Elterngeneration, die qualitativ und quantitativ sehr
behutend war

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 41



Was konnen Sie tun? |II|I|I
HOCHSCHULE
DER MEDIEN

» Lassen Sie sich auf diese Generation ein, es wird
keine andere geben!

y Trotz aller Differenzen: Wir werden mit ihnen
arbeiten mussen.

y Kommen Sie den Gewohnheiten der Gen Z

entgegen - sie ist das, zu was wir sie gemacht
haben.

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe | 26.09.2022 42



Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Bernd Schmid-Ruhe

Fakultat Information und Kommunikation
Hochschule der Medien

Nobelstral3e 10

70569 Stuttgart
schmid-ruhe@hdme-stuttgart.de
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